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Da Néng, ngay 26 thang 3 ndm 2020

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2019
VA PHUONG HUONG SXKD NAM 2020

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty C6 phan May — Thiét bi Dau khi Da Ning.

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qude hoi khoa XIII thong qua
ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 18 6 chtc va hoat dong ctia Cong ty C6 phdn May-Thiét bi Dau khi
Da Ning dugc Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2018 thong qua ngay
11/4/2018;

Cong ty CP May-Thiét bi Dau khi Pa Nang kinh bio cdo trude Pai hoi két qua
SXKD nam 2019 va phuong hudng SXKD nam 2020 nhu sau:

I/ Két qué Hoat dong San xuét kinh doanh nim 2019;

Nam 2019, linh vyuc kinh doanh 6 t6 trén thi truong ¢ su canh tranh gay git, tuy
nhién voi dinh huéng HDQT, su lanh dao nhanh nhay ctia Ban diéu hanh cung vdéi su
nd luc cta toan thé CBNV, két qua hoat dong trén cac linh vuc kinh doanh ctia Cong
ty ¢6 sy tdng truong kha quan ca vé Doanh thu va Loi nhuén. Dic biét, v6i xu thé mai
vé thi hiéu cua nguoi tiéu dung, dong xe Xpander — la dong xe ban chay trong nam da
gop phan tao nén két qua kinh doanh ndm 2019 thanh cong.

Vé&i mie tang truéng doanh thu thuc té vuot gdp hon hai lan so voi nam 2018 va
ba lan so vai nam 2017, céc két qua thanh coéng ciia nam 2019 trén dén tur nhimg yéu
t6 thuan loi va kho khan, cu thé sau:

% Thuan loi:

- Cong ty nhan duoc sy hd tro, giup d& tir Ban Lanh dao Cong ty CP May -Thiét bi
Dau khi va Cong ty TNHH Mitsubishi Viét Nam.

- Tap thé CBCNV doan két, khong ngimg nd luc phan déu. Céc chi dao cia Hoi
dong quan tri va Ban Giam ddc kip thoi, sat thue t& giup cho cong tac didu hanh duoc
thong subt.

- Co s& vat chat kinh doanh ctia Cong ty da tung budc duoc nang cdp ddng thoi
nhu cdu Khach hang thué kho bai tai Pa Nang tang rat cao da tao diéu kién thuan loi
cho cong viéc Kinh doanh cho thué kho bai ctia Cong ty 6n dinh trong ca nam 2019.

- Déng thoi, Cong ty da tich cuc kién toan b may to chire, tinh gon phong ban, lién
tuc dao tao tuyén dung va dao tao nhan su cho ban hang va dich vu chét luong nham
dap ing ngudn nhén luc don nhan nhitng thoi co dang dén véi Cong ty.
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Tat ca nhitng yéu t6 tich cuc trén cung gop phan vao sy phat trién 6n dinh, bén
viing va tang truong cua Cong ty trong nam 2019.

% Kho khin:

Bén canh nhirng thuan loi trén, Cong ty cling gap mot sé kho khan nhit dinh lam
anh huong khong nhé dén tinh hinh hoat dong kinh doanh nhu:
- Thi truong kinh doanh nganh 6 t6 Mitsubishi bi canh tranh khéc liét hon vé gia
ban, chinh sach khuyén mai gitta cac dai ly, ciing nhu sd lwong dai 1y dau nam 2019
chi 29 dai 1y thi con s6 nay dén cudi nam 1a 35 dai ly. Thi phan bi chia nho. Lugng xe
ban van phu thudc chi yéu vao dong xe Xpander.
- Chinh sach ban hang tr Nha may Mitsubishi Viét Nam ap dung cho DPai ly khong
6n dinh, cit giam nhiéu quyén loi cia dai Iy, da 1am cho ty suat loi nhudn giam manh.

1. Két qua thwe hién nim 2019:

Sau nhirng thuén loi va khé khan, Cong ty da dat duoc céc két qua thyc hién nam
2019 nhu sau:

Ké Thye hién nim 2019
STT | Chi tiéu Don vi h{:’;-‘l;h R
2019 ’ KH nam
1 | Téng Doanh thu Ty dong 300,00 806,51 269%
2 | Loi nhuan trudc thué Nt 1,65 3,41 207%
3 | Loi nhuan sau thué Nt 1,32 2,73 207%
4 | Nop ngén sach Nt 1,20 3,30 275%
5 | Giatri dau tu Nt 6,50 5,99 92%
6 | Cothc % 3 3 100%

2.  DPanh gia cac hoat dong SX-KD chinh:

Nhin chung tinh hinh hoat dong SXKD nim 2019 phét trién vuot bac so véi ké
hoach dé ra. Doanh thu toan Céng ty dat 806,51 ty, vuot 169% so véi ké hoach d@ ra,
lgi nhuén dat 3,41 ty vuot 107% so voi ké hoach dé ra, trong do:

2.1. Hoat dong kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi

Doanh thu toan Céng ty tang manh la do Cong ty da tdp trung vao diu tu, ning cép

co sO ha té“mg trong linh vuc dich vu va kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi, véi 1.356 xe
ban ra trong ndm, doanh thu thuc hién 764,90 ty, chiém ty trong trén 95% so voi
doanh thu toan Cong ty.

2.2. Hoat dong kinh doanh kho, cho thué vin phong

Nam 2019, linh vurc hoat dong kinh doanh tai Kho Tho Quang, va mot phén dién
tich cho thué ctia Cong ty tai s& 53 Tran Phu — Da ning cua Cong ty twong dbi 6n
dinh. Déi véi quyén thué dét cua Cong ty dang st dung tai 495 Nguyén Luong Bing
— Q Lién Chiéu — TP Da ning dén thang 4/2019 hét hicu luc thué dit. Viéc khai théc tai
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ddy anh hudéng doanh thu cua céc quy con lai. Doanh thu cho hoat dong kinh doanh
nay dat 5,89 ty.

2.3. Hoat dpng ban hang ton kho mdy méc thiét bj va phu ting

- Hoat dong kinh doanh ban hang ton kho khé ban chdm luén chuyén: Trong nim
2019, Cong ty da ban duge 07 bon tron bé tong, 08 somi romooc, 01 xe lu rung va 01
16 phu tung Hino, tong doanh thu ca nam dat 2,92 ty.

- Céc mat hang ton kho con lai bao gdbm 10 bon tron bé tong, 1 may khoan coc nhdi
duoc Trung tim kiém dinh chit lugng danh gia da giam cép nén hau nhu rt kho dé
thuc hién viéc ban ra.

3.  Cong tac tai chinh va thu hdi cong no

- Nam 2019, do nhu cdu vén luu dong tang cao nén Cong ty rat tich cyc chu dong
quan hé véi céc td chire tin dung dé thu xép kip thoi cac ngudn vén phuc vu cho nhu
cau SXKD khi phuong 4n da duoc duyét.

- Bén canh d6, Cong ty da can ctr tinh hinh thi truong dé xay dung gia ban hop ly
ddi voi cac mat hang ton kho cham luan Chuyén, giam tdi thiéu muc 16 nham muc tiéu
thu hoi von dé bo sung von cho kinh doanh mit hang chu lyc.

- Cong ty ludn chu trong cong tac thu hoi cong ng qua han, thudng xuyén theo doi,
ddi chiéu xac nhan cong no véi khach hang , don dbc khach hang thanh toan dung han,
trong nam 2019, khong dé phat sinh ng qua han méi.

4. Cong tic diu tu xay dung

4.1 Céng tdc dau ti xay dung mo réng nha kho sé I - Kho Tho Quang

Cong trinh du tu xdy dung md rong nha kho sé 1 - Kho tho Quang da dugc Cong
ty hoan thanh theo diing quy dinh ctia phap luat, quy ché ctia Cong ty voi von dau tu
2,3 ty, va phan kho nang méi da dugc ban giao cho khéch hang va dua vao sir dung,
gop phan tang doanh thu, loi nhuan cho Cong ty trong nam 2019.

4.3 Cong tdc ndng cdp cdi tao trung tam 6 16 Daesco (Pa Néng)

Cong ty da hoan thanh cong tac dau tu va dua vao st dung trong nam 2019. Véi
mot $6 nhan dién méi theo tiéu chuén cta Hang MMV, céc danh muc vé hd so thanh
toan, quyét toan cho céc nha thau dang trong qua trinh thyc hién thu tuc kiém toan va
chuan bi cac hd so phap 1y lién quan dé hoan thanh dy an theo dung quy dinh cta phép
ludt va quy ché clia cong ty.

5.  Cac cong tac khiac:

- Tiép tuc tuyén dung bd sung nhan vién cho Phong Tong hop dé goép phan nang cao
chat lugng cong tac Khoi van phong. Tiép tuc cong tac tuyén dung nhén sy cdp quan
ly, ting cudng tuyén dung thém nhan vién kinh doanh cho cac don vi truc thude dé
thue hién céc ké hoach kinh doanh.

- T4 chirc thanh cong Hoi nghi Tong két cong tac SXKD 2019, trién khai ké hoach
2020 va Hoi nghi nguoi lao dong 2020;
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- T4 chire sinh hoat cac ngay Quédc té Phu Nir 8/3, Qudc té Thiéu nhi 1/6, Ngay Phu
nt Viét Nam 20/10 va du lich CBCNV toan Cong ty tai Cu Lao Cham, Ngay Thanh
1ap Quén doi nhan dan Vi¢t Nam 22/12.

11/ Phuwong hwong va ké hoach SXKD niim 2020:

Du bdo trong nam 2020, tinh hinh tiéu thy 6 to tai thi truong Viét Nam s& gilt

duoc da tang trudng voi cac nhan td tich cuc. Vi véy, cac hang xe da khong nglmg nd
luc mang dén nhitng san phidm méi, dich vu chét lugng va wu dai 1én hon cho khach
hang. Tuy nhién, thi truong s& xuat hién nhiéu hon nhimg yéu t& canh tranh méi, ké ca
tac dong tiéu cuc cta dich bénh anh huong nhiéu dén thi truong tiéu dung va dich vy,
nhit 1a trong nhitng thang dau nim 2020. Do viy, co hdi va théch thirc ludn song
hanh va 1a 4p luc ddi voi Cong ty. Bé vuot qua thich thire, thic day hoat dong kinh
doanh Cong ty tiép tuc phat trién, nam 2020 Cong ty phéan ddu hoan thanh nhirg muc
ti€u, nhiém vu nhu sau:

1. Nhiém vu trong tam:

- Quan ly hiéu qua hoat dong hai Trung tam kinh doanh xe 6 t0 Mitsubishi tai thanh
phé Da Ning va thanh phd Hué, Nghién ctru 4p dung cac mo6 hinh quan ly chuyén
nghiép, khai thac toi da lgi thé vé quy md sb lugng, co cic giai phap tang cuong ning
lue canh tranh, gilt viing va phat trién thi truong thi ph?m.l\/[(")’ rong thi phén tai Thi
truong Quang Tri.

- Tiép tyuc tai co cdu linh vue kinh doanh theo huéng tap trung vao nganh nghé thé
manh; Hop tdc vGi cac déi tac trong linh vuc xuét khiu lao dong tai cdc thi truong
Chau A dé da dang nganh nghé kinh doanh.

- Khai théc hiéu quéa co s& vat chit san c¢6. Tim kiém doi tac dé lién két khai théc co
hiéu qua hon vé dién tich dat du phong con lai ctia Cong ty tai Chi Nhanh Cong ty tai
Hué.

- Quyét liét xr ly, thu hoi cong ng va hang ton kho.

- Tim kiém dia diém, nghién ctru phét trién dai ly xe 6 to Mitsubishi tai TP. Nha
Trang, Khanh Hoa va céc tinh Mién Trung, Tdy Nguyén.

- Hoan thanh viéc dau tu cai tao, nang cdp nha xuéng dich vu va van phong Trung
tam 6 16 Daesco (Da Nang); Nhan dién thuong hiéu Trung tdm 0 t0 Daeso Hué va tiép
tuc timg bude dau tu hé thong PCCC tai Kho sé 10 Nguyén Phuc, Son Tra, Da Nang.
2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020

STT Cic chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach niam 2020
1 | Tong Doanh thu Ty dong 540,00
2 Loi nhuéan trude thué Nt 2,36
3 Loi nhudn sau thué Nt 1,88
4 NOp ngéan sach nha nude Nt 2,00
5 Tong gia tri dau tu N Nt 18,70
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STT Cic chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach nim 2020

- Nang cép, cai tao xudng
dich vu va van phong

o . Nt 15,70
Trung tdm 6 t6 Daesco Da

Nang

- Néng cdp Trung tim 0 to
Daesco Hué theo nhan dién Nt 1,80

thuong hiéu mai

- Nang cép, cai tao Kho Tho Nt 1,20
Quang
6 | Ty 1é chia c6 tuc % 4

3. Mot so giai phap chu véu dé trién khai nhiém vu ké hoanh nhw sau:

3.1. Cac giai phap kinh doanh:

- Kinh doanh 6 t6 Mitsubishi:

+ Déy manh va ning cao cong tac tiép thi ban hang, quang cdo san pham, chu trong
thuc hién t6t cong tac cham soc khach hang sau ban hang dé duy tri thi truong dang co
va mo rong thém khach hang méi tai Da Nang va khu viue Mién Trung.

+ Cai tién ning lyc phuc vu va trang thiét bi ddi véi cong tac dich vu stra chira bao
hanh bao dudng 6 t6 néi chung va 6 t& Mitsubishi néi riéng dé tang lwong khach hang
dén stra chira dich vu.

+  Phéi hgp voi MMV nhim ting cuong cong tac dao tao doi ngli nhan vién ban hang
va dich vy, ning cao nang luc cdn bo quan ly dau nganh dé phuc vu tdt cong tac kinh
doanh, dich vu Cong ty.

+  Dén cudi nam 2019 da c6 35 dai Iy nha phan phdi xe cho Hang Mitsubishi trén ca
nuée, Trong d6 mién Trung c¢6 11 dai ly. Nam 2020, hing MMV ¢6 ké hoach tung
thém céc san phim méi dong thoi c6 nhidu chinh sach hap dan khuyén khich nha dau
tu mo rong thi truong, dac biét la cac tinh, thanh phé chua co su hién dién cua
Mitsubishi nhu TP.Nha Trang tinh Khanh Hoa, TP.Dong Ha tinh Quéang Tri....Cong ty
¢6 ké hoach tim kiém dia diém ndm bat chinh sach cu thé dé 1ap phuong an kinh doanh
hi¢u qua tai TP.Nha Trang va céc tinh mién Trung.

- Cong tdc khai thdc co s& vt chat san cd.

+ Bém sat tinh hinh gia han thué dit ciia Cong ty v6i UBND TP.Pa Niéng tai 495
Nguyén Luong Bing dé chu dong trong viiéc khai thac va st dung hi¢u qua.

+ Nam bat tinh hinh khach hang thué kho, thué van phong dé chii dong trong viée
gia han hop ddng ciing nhu chiam séc¢ khach hang chu ddo.



3.2. Cac giai phap vé ddu tw xay dung

Nam 2020 Cong ty du kién dau tu voi tong muc dau tu 1a 18,70 ty cho 03 du an
tai: Trung tam 6 t6 Daesco (Da Nang), Trung tdm 6 td Daesco Hué va Kho Tho
Quang. Trong d6 vén vay tir cac to chue tin dung 1a 70% téng mure diu tu trude thué
twong duwong 11,90 ty, con lai von chi s¢ hiru twong duong 6,80 ty. Thoi gian thue
hién tir thang 4/2020 dén thang 10/2020, bao gdm:

- Cbng tdc diu tw dw dn “Nang cdp, cdi tao xwong dich vu va vin phong T rung
tim 6 t6 Daesco Pa Ning”: Muc dau tu dy kién 1a 15,70 ty.

+  Du kién nam 2020 s lugng xe ban ra la 720 xe, s6 luot xe vao xuong dich vu la
6.000 luot, Iinh vuc dich vu xe 6 td6 Mitsubishi con tiép tuc tang truong manh mé trong
cac nam ké tiép. V6i co sé ha ting nhu hién tai (dién tich nha xuong 1.200 m2, trang
thiét bi, s6 lwong nhan vién) khong dap tng duoc muc ting truéng nhu trén.

+ Do vay, Cong ty can dau tu giai doan 2: Thi cong lap dat nha xuéng bang thép tién
ché tang dién tich st dung (tir 1 tdng 1én 3 tang) du kién tir 1.000m2 1én 3.000 m2, va
mua sdm bo sung trang thiét bi ... dé phuc vu hidu qua chung.

- Céng tic dau tw dw dn “Néng cdp Trung tam 6 té Daesco Hué theo nhdn dién
thwong hiéu méi”: véi muc dau tu dy kién 1a 1,8 ty.

MMV da ¢6 cong van yéu cau cac dai ly thay doi nhan dién thuong hi€u méi (nhu
nhén dién trung tam 6 16 Daesco Da Nang da trién khai giai doan 1). Vi¢c thay dbi tieu
chuan khong chi dp tmg yéu cdu cia hang MMV ma con tang mtrc do hai long cua
khach hang va tao thém doanh thu trong cong tac ban hang. Do d6 du kién viéc cai tao
nhan dién nay trong nam 2020 14 can thiét
- Céng tdc diu tw dw dn “ Ning cdp, cdi tgo Kho Tho Quang”: Muc dau tu du
kién 1a 1,2 ty.

Vi nhu cau thué kho ngay cang ting cing vdi yéu ciu vé co s vat chit phai dam
bao, dung quy dinh theo yéu cau ctia Luat PCCC va Coéng an PCCC TP. Da Ning, ndm
2020, Cong ty tiép tuc du kién dau tu timg bude thém hé thdng PCCC ty dong cho kho
con lai tiép theo ma khach dang thué va stra chira, thay thé bd sung hé thdng mai ton,
méng x0i tai kho s6 1 do da xudng cip trdm trong, nhiéu vi tri hu héng nang can thay.
3.3.  Cac giai phap tai chinh va thu hdi céng no:

- Chu dong lam viéc v6i cdc ngn hang, to chirc tin dung dé dam bao ngudn vén cho
hoat dong kinh doanh, thu xép dong tién hop 1y dé dam bao dong vbn luan chuyén linh
hoat va hi¢u qua.

- Pay manh cong tac ban hang ton kho ddi v6i may moc thiét bi nhap khau con ton
lai tir nhitng ndm trudc dé thu hdi vdn phuc vu SXKD, tai co ciu nganh hang, mat
hang.

- Tiép tuc lam viéc v6i co quan thi hanh 4n, don vi tu véan phap 1y dé thuc hién thu
no déi voi cac khoan ng da c¢6 ban an cua toa an trén co s tinh todn chi phi hop ly.
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- Déi véi cac phuong an kinh doanh méi, thim dinh k§ tinh trang tai chinh cua
khach hang, dbi tac trude khi ky két hop ddng, cht trong cac didu khoan dam bao
thanh toan trong hop dong, tuyét déi khong dé phat sinh no qué han.

3.4. Cac giai phap cdng tac to chirc, nhan su:

- Hoan thién bo may t6 chirc dé phii hop v6i su phat trién cta cong ty, phat huy tdi
da nguén luc cua cac don vi truc thude.

- Tb chue quy hoach, dao tao va tu dao tao ngudn nhan luc, nhat 1a doi ngii quan ly
va k¥ thudt dé dap tmg yéu cdu tai cdu trac bo may quan Iy trong nam 2020 cho Khéi
van phong Cong ty va cac don vi truc thudc.

- Xay dung chinh sach tuyén dung, thu hat nhan tai c6 trinh do, kinh nghiém va
nang luc quan ly; gan quyén loi voi trach nhiém va hiéu qua cdng viéc cua ngudi lao
dong theo chinh sach tra luvong, khen thudng hop ly.

- Duy tri, phat huy doan két ndi bd, xay dung van héa doanh nghiép, coi day 1a yéu
t6 quan trong quyét dinh thang lgi nhiém vu SXKD va tao ban sic riéng cho don vi.

Trén day 1a toan b noi dung Bao cdo két qua nam 2019 va Phuong hudng nhiém
vu SXKD nam 2020 va céc giai phap thuc hién.

Trong diéu kién kinh té tuy c6 nhiéu thuan loi nhung van con nhiéu kho khin, yéu
t6 bat loi tiém an, vira tiép tuc xtr ly ton dong hang tén kho nén doi hoi su nd luc phén
dau clia toan thé CBCNV toan Cong ty, su lanh dao sdu sat, kip thoi cia HDQT Cong
ty.

Chung t6i mong nhan dugc sy chia sé va tham gia gop ¥ cia ¢6 dong trong toan
Cong ty, b6 sung vao cic giai phép kinh doanh ctia Cong ty cho nam 2020 mot cach
thiét thue va hiéu qua nhat.

Noi nhan:
- Nhwe trén;

- Luu: VT
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