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Kinh giri: Qulf C6 d6ng C6ng ty CO phAn M6y - Thi6t bi DAu khi De NEng.

Cdn cir Ludt Doanh nghiQp sd 68/2014lQH13 dugc Qudc h6i kh6a XIII thdng qua

ngiry 26llll20l4;

C[n cri Di€u lQ td chrlc vd ho4t dQng cfra COng ty CO phAn M6y-fhi6t bi DAu khi
Ed NEng duoc Dai hQi d6ng cd d6ng thuong ni6n ndm 2018 th6ng qua ngdy

rU4t20t8;

C6ng ty CP M6y-Thi6t bi DAu khf Ed NEng kinh b6o c6o trudc Eai hQi k6t qui
SXKD ndm 2019 vd phuong hu6ng SXKD ndm2020 nhu sau:

V XGt qui Hoat tl0ns Sin xuit kinh doanh nim 2019t

NIm 2019, linh vr,rc kinh doanh d tO trdn thf trudng c6 sq canh tranh gay gdt,tuy
nhiOn vdi dinh hu6ng HEQT, su l5nh dao nhanh nh4y cta Ban diOu hdnh cirng v6i sy

n5 lpc ctia todn th0 CBNV, kOt qu6 ho4t dQng trOn cdc linh vyc kinh doanh ctra Cdng

ty co sy tdng truong kha quan cA vd Doanh thu vd Loi nhudn. DEc biet, vdi xu th6 m6i
ve tni hiOu cira ngudi ti0u dung, dong xe Xpander - ld ddng xe b6n chay trong ndm dd

g6p phdn tao nOn k6t qui kinh doanh nam 2019 thdnh cOng.

Vdi mirc tdng trudng doanh thu thgc t6 vugt g6p hon hai lAn so vdi ndm 2018 vi
ba lAn so v6i ndm 2017, cdc k6t qud thdnh c6ng cua ndm 2019 trOn drin tu nhfrng y6u

t6 thu4n loi vd kho khdn, cu th6 sau:

* ThuAn lni:

- COng ty nhpn duoc su h6 trg, giirp d0 tu Ban Ldnh dpo C6ng ty CP May -fhi6t bi
DAu khi vd Cdng ty TNHH Mitsubishi ViOt Nam.

- Tap th0 CBCNV dodn k6t, kh6ng ngung n6 l1rc ph6n dAu" C6c chi dao cria HQi

d6ng quan tri vd Ban Gi6m d6c kip thdi, sdt thUc t6 giirp cho cdng t6c diOu hdnh dugc
!

thong suot.

- Co so vqt chAt kinh doanh cira C6ng ty dd tung budc dugc ndng c6p d6ng thoi
nhu cAu Khdich hdng thu6 kho bfli tai Ed l.{6ng tdng r6t cao dd tao di0u ki0n thu6n loi
cho c6ng viQc Kinh doanh cho thuO kho bfli cria C6ng ty 6n dinh trong cA ndm 2}lg.
- D6ng thoi, C6ng ty d5 tich cpc kiQn todn bO rndy t6 chri'c, tinh gon phdng ban, li6n

-A
tuc dao tao tuy6n dUng vd ddo tao nhdn su cho b6n hdng vd dich vp chdt lugng nhdm

d6p ring ngu6n nhdn lqc d6n nh4n nhirng thoi co clang d6n v6i C6ng ty.
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fit ca nhirng y6u td tich cgc tr6n cung g6p phAn vdo sg phrit tri6n 6n dinh, bOn

virng vd tang truong cira Cdng ty trong ndm 2019.

.:. Kh6 khin:
BOn cBnh nhirng thufln loi trOn, C6ng ty cfrng gap mQt sO mrO khdn nh6t dinh ldm

6nh huong kh6ng nho dtin tinh hinh hopt dQng kinh doanh nhu:

- Thl trudng kinh doanh ngdnh 6 tO Mitsubishi bi canh tranh kh6c liQt hcm v0 gi6

b6n, chinh s6ch khuy6n mfri gitra c6c d4i ly, cfing nhu so luong dai ly dAu n[m 2019

chi 29 dpi ly thi con s6 ndy d6n cuOi ndrn ld 35 dpi ly. Thi phAn bi chia nho" Luong xe

b6n v6n phr; thuQc chir yOu vdo dong xe Xpander.

- Chinh s6ch b6n hdng tu Nhd rn6y Mitsubishi ViCt Nam 6p dr;ng cho Dpi ly khdng
L.,!.
on dinh, cdt gi6m nhi0u quyOn loi cira dqily, dE lirm cho ty sudt lgi nhuQn giAm manh.

1. K6t qui thuc 0n nim 2019:

Sau nhirng thuqn loi vd kho khdn, COng ty dd dpt dugc cdc kOt qu6 thyc hiQn nbm
2019 nhu sau:

STT Chi ti6u Do'n v!

K5
ho4ch
nim
2019

Thgc hiQn nim 2019

Gi6 tri Toso vfi
KH nIm

1 T6ng Doanh thu Tj'd6ng 300,00 806,51 269%

2 Loi nhuQn trucrc thu0 Nt 1,65 3,4 1 207%
a
J Lgi nhu4n sau thu0 Nt 1,32 2,73 207%

4 NOp ngdn s6ch Nt r,20 3,30 275%

5 Gi6 tri dAu tu Nt 6,50 5,99 92%

6 C6 tirc o//t)
-)
J 3 100%

2. Drinh si6 cfc hoat d6ns SX-KD chinh:

Nhin chung tinh hinh ho4t dQng SXKD nim 2019 ph6t tri€n vugt bQc so vdi k6
hoach dO ra. Doanh thu todn Cdng ty dpt 806,51 ty, vugt 169% so vdi krl hopch dd ra,

lgi nhufln dqt3,41 ty vugt tO7% so v6i k0 ho4ch dd ra, trong d6:

2" L Ho(tt d)ng kinh doanh xe o to Mitsubishi

Doanh thu todn Cdng ty tdng manh ld do C6ng ty da tap trung vdo clAu tu, ndng c6p
.).co so ha tang trong linh vpc dich vp vd kinh doanh xe 6 tO Mitsubishi, vdi 1.356 xe

bttn ra trong ndm, doanh thu thuc hiOn 164,90 ty, chiOm ty trgng trdn 95oh so v6i
doanh thu todn Cdng ty.

2,2" Hoafi dpng lcinh doanh kho, cho thuA vdn phdng

Ndm 2019, llnh vuc hoar dQng kinh doanh tai Kho Thg euang, vd mQt phAn diQn

tich cho thu6 cira Cong ty t4i s5 S: TrAn Phir - Dd n6ng cria Cdng ty tuong O5i On

dinh. E6i v6i quyOn thuO d5t cria COng ty dang sfr dpng tai 495 Nguy6n Luong BEng

- Q Li0n Chi0u - TP Dd n6ng d6n th6ng 4l20lq h6t nieu lpc thue d6t.vicc khai th6c t4i
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ddy 6nh huong doanh thu ctra c6c quy con lpi. Doanh thu cho hopt dQng kinh doanh

ndy d4t 5,89 ti.
2.3. Hoat d|ng bdn hdng tin kho mdy mdc thi1t bivd phqt ti,Lng

- Ho4t dQng kinh doanh b6n hdng tdn kho kho b6n chpm lu6n chuytln: Trong ndm

2019, COng ty dd b6n dugc 07 b6n tr6n b0 tdng, 0B somi romooc, 01 xe lu rung vd 01

16 php tirng Hino, tong doanh thu cd ndm d4t 2,92 ti.
- Cac m4t hdng t6n kho cdn lqi bao g6m 10 b6n trQn bO t6ng, 1 m6y khoan cgc nh6i

dugc Trung tdm ki0m dfnh ch6t lugng d6nh gi6 dd gi6m cAp nOn hdu nhu r6t mrO dO

thUc hiQn viQc b6n ra.

3. Cdng tr{c tii chinh vir thu h6i cdne nO

- Ndm 2Alg, do nhu cAu v6n luu dQng tdng cao nOn C6ng ty riltich cpc chir dQng
, ,i

quan hQ voi cac t6 chirc tin dpng dC thu xOp kip thoi c6c ngudn v6n phr;c vu cho nhu

cAu SXKD khi phuon g 6n dd dugc duy0t.

- B0n canh do, C6ng ty dd cln cu tinh hinh thi trudng d0 x6y dUng gi|bhnhqp ly
-i.doi voi c6c rrdt hdng t6n kho ch6rn ludn chuyOn, gi6m t6i thiOu muc 16 nhdm muc ti6u

thu h6i vdn d0 b6 sung v6n cho kinh doanh rnfit hdng chu lqc.

- Cdng ty ludn chri trong c6ng t6c thu hdi cdng no qu6 han, thudng xuyOn theo d6i,

OOi ctri0u x6c nh4n cdng ng vdi kh6ch hdng , d6n d6c kh6ch hdng thanh to6n dring han,

trong ndm2O19, kh6ng d0 ph6t sinh no qu6 hqn m6'i.

4. C6ng t6c dAu tu xffv duns
, -)4.1 C'ong tac dau ta xay dvng nto'rQng nhd kho s6 I - I{ho Tho Quang

C6ng trinh dAu tu x6y dpng md rQng nhd kho sO t - Kho thg Quang dd dugc COng

ty hodn thdnh theo dring quy dinh ctia ph6p 1u4t, quy ch6 cria C6ng ty v6i v5n dAu tu
2,3 ty, vd phAn kho n0ng m6i dfr dugc bdn giao cho khdch hdng vd dua vdo sir dr,rng,

, ,xgop phdn tdng doanh thu, lo'i nhudn cho C6ng ty trong ndm2019.

4.3 C6ng tac ndng cap cdi tao trung tam o to Daesco (Dd Ndng)

C6ng ty dd hodn thdnh c6ng t6c d6u tu vh dua vdo su dpng trong ndm 2019. Vdi
mQt s6 nh0n diQn mo'i theo ti6u chuAn cira HSng MMV, c6c danh mpc vC hO so thanh

A,
to6n, quyOt to6n cho c6c nhd th6u dang trong qu6 trinh thpc hiQn thri tpc ki€m to6n vd

chuAn bl cdc hd scv philp ly liOn quan de hoan thdnh dp 6n theo dring quy dinh cira ph6p

lupt vd quy ch<i cta c6ng ty.

5. C{c cdn t6c kh{c:

- Tiep tuc tuy6n dung bd sung nh6n viOn cho Phong T6ng h-o. p d0 g6p phAn n6ng cao

ch6t lugng c6ng t6c KhOi van phdng. Tiep ec c6ng t6c tuy6n dUng nhdn sq c6p qu6n

ly, tdng cudng tuy6n dpng thOm nh6n vi€n kinh doanh cho c6c don vi trqc thuQc dO

thuc hi6n c6c kri ho4ch kinh doanh.

- TO chilc thdnh c6ng Hdi nghi T6ng k6t c6ng t6c SXKD 2019, triOn khai kti ho4ch

2020 vd HQi nghi nguoi lao dQng 2020;
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- T6 chirc sinh ho4t c6c ngay Qudc tO pnu Nir 8/3, Qu6c tO fniOu nhi 116, Ngdy Phq

nir ViQt Nam 20110 vd du lich CBCNV todn C6ng ty tpi Ct Lao Chdm, Ngdy Thdnh

lap QuAn dQi nhdn ddn ViQt Nam22ll2.

Il/ I'huong hufng va k6 hoach SXKD nim 2020:

Dp b6o trong ndm 2020, tinh hinh tiOu thu 6 tO tqi thi truong Viqt Nam sC giir

dugc dd tf,ng tru0ng vdi cdc nhdn tO tictr cpc. Vi vfly, c6c h6ng xe dd kh6ng ngung n6

lqc mang d6n nhirng sAn phAm m6i, dich vu chAt lugng vd uu ddi l6n hon cho kh6ch

hdng. Tuy nhi0n, thi trudng sO xuSt hiQn nhi0u hon nhtng y6u t6 cpnh tranh m6i, kti ci
t6c dQng ti6u cpc cira dich bQnh dnh huong nhiOu d6n thitrudng ti6u dung vd dich vp,

nh6t ld trong nhirng th6ng dAu n1tm 2020. Do v0y, co hQi vd th6ch thric lu6n song

hdnh vd ld 6p lgc O6i vOi C6ng ty. DO vugt qua th6ch thirc, thfc dAy ho4t dQng kinh

doanh C6ng ty ti0p tpc ph6t tri6n, ndm 2020 COng ty ph6n d6u hodn thdnh nhirng muc

tiOu, nhiQm vp nhu sau:

l. Nhi0m vu trong tim:
- Quin ly hiQu qu6 ho4t dQng hai Trung t0m kinh doanh xe 6 td Mitsubishi t4i thdnh

pnO Oa NEng vd thdnh phO Uu6, Nghi0n criu 6p dpng c6c mO hinh quin ly chuyOn

nghiQp, khai th6c t6i da loi thO vC quy mO s6 lugng, co citc gihi phdp tdng cudng ndng

lpc cpnh tranh, giir virng vd ph6t tri0n thi truong thi phAn.Mo rQng thi phAn qi Thi

truong Qu6ng Tri.

-. 
i- Ti6p tpc tdi co cdu linh vpc kinh doanh theo hudng tqp trung vdo ngdnh nghO th€

m?nh; Hgp t6c v6i c6c O6i tac trong linh vpc xu6t khAu lao dQng tqi cdc thi truong

ChAu A d0 da dpng ngdnh ngh0 kinh doanh.

- Khai th6c hiQu qu6 co so vflt chAt sEn co. Tim kii5m d6i t6c d0 liOn k6t khai th6c c6

hi€u qui hon vdi diQn tich dAt du phdng cdn lqi cua C6ng ty t4i Chi Nh6nh C6ng ty tpi

Huti.

- Quy6t liQt xtr ly, thu hOi c6ng no vd hdng t6n kho.

- Tim kiOm dia diOm, nghiOn ciru ph6t tri6n dai ly xe 6 td Mitsubishi tai TP. Nha

Trang, Kh6nh Hda vd c6c tinh Mi0n Trung, Tdy Nguy0n.

- Hodn thdnh viQc dAu tu cii tao, ndng c6p nhd xuong dich vu vd vdn phong Trung

t6m 6 td Daesco (Da Ning); NhQn diQn thuong hiQu Trung t6m 6 t6 Daeso Hu6 vd ti6p

tpc tirng budc dAu tu hq th6ng PCCC tai Kho s5 tO Nguy6n Phpc, Son Trd, Dd NEng.

2. C6c chi tiOu k6 hoach SXKD nilm}A2}
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STT Cfc chi ti6u Do'n vi tinh Ki5 hogch ndm2020

1 T6ng Doanh thu Ty ddng 540,00

2 Lgi nhu4n tru6c thr-rO Nt 2,36

J Loi nhu4n sau thu6 Nt 1,88

4 NQp ngAn s6ch nhd nuo'c Nt 2,00

5 Tdng gi6 tri dAu tu Nt 18,70



STT Cic chi tiOu Dcrn vi tinh K6 hoTch nim 2020

NAng chp, ciri tao xuong

dich vp vd vf,n phdng

Trung t6m 6 t6 Daesco Dd

Nang

Nt 15,70

Ndng c6p Trung t6ra 6 tO

Daesco Hu6 theo nhdn diOn

thuong hi6u mdi

Nt 1,80

Nt L,20

6 Ti l9 chia c6 tfrc lt)/t) 4

3.

3.

chri 6u 116 tri6n khai n t<ti tr

l. C6c giii ph6p kinh doanh:

Kinh doanh 6 td Alitsubishi:

+ DAy rn4nh vd n6ng cao c6ng t6c ti0p thi b6n hdng, qu6ng c6o s6n phAm, chf trgng
thgc hiQn t6t cdng t6c chdm s6c kh6ch hdng sau b6n hdng d0 duy tri thi trudng dang c6

vd mo r6ng th6m kh6ch hdng mdi tpi Dd Ning vd khu vuc Mi0n Trung.
.;+ CAi ti0n ndng luc phpc vu vd trang thi6t bi d6i v6i c6ng tdc dich vU sua chta b6o

hdnh bAo duOng 6 t6 noi chung vd 6 td Mitsubishi noi riOng d0 tang lr-rgng kh6ch hdng

dtin sira chira dich vu.

+ Ph6i ho. p vdi MMV nhdm tdng cuong c6ng t6c ddo t4o dQi ngff nh0n viOn b6n hdng

vd dich vp, ndng cao ndng luc c6n bO quin ly dAu ngdnh d0 phpc vu t5t c6ng t6c kinh
doanh, dich vU Cdng ty.

+ p0n cu6i nam 2019 dd c6 35 dai ly nhd ph6n ph6i xe cho Hdng Mitsubishi trOn cA

nu6c, Trong d6 mi6n Trung co 11 dai ly. Nam 2020, h6ng MMV c6 k6 hoach tung
th0m c6c s6n phAm mdi d6ng thoi co nhiAu chinh sach h6p d6n khuy6n khich nhd dAu

tu mo r6ng thi trudng, dflc biQt ld c6c tinh, thdnh ph6 chua c6 sp hiOn diOn cria

Mitsubishi nhu TP"Nha Trang tinh I(h6nh FIoa, TP.D6ng Hd tinh Quing Tri....Cdng ty
co kr! hoach tirn ki€rn dia c1i0m nhmbit chinh sdch cr,r th0 dO lQp phuong 6n kinh doanh

hiOu qu6 tai TP.Nha Trang vdr c6c tinh miOn Trung.

- C6ng tdc khai thdc cct so vat chdt sdn co,

+ Bdrn s6t tinh hinh gia hpn thu6 d6t ctra COng ty v6i UBI.{D TP.Dd NEng tqi 495

Nguy6n Luong Bang dC chir d6ng trong vii0c khai th6c vd su dpng hi0u qu6.

+ Nam bat tinh hinh kh6ch hdng thuO kho, thu6 vdn phong dC chir dQng trong vi6c
gia han hop ddng cfrng nhu chdrn soc kh6ch hdng chu d6o.
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3.2, Cic giii phip vti AAu tu xfiy dgng

Ndm 2020 Cdng ty dU kitin dAu tu vdi t6ng rnuc dAu tu la 18,70 tj' cho 03 dp 5n

tai: Trung t6m 6 t6 Daesco (Dd NEng), Trung tdm 6 t0 Daesco Hu6 vd Kho Thg

Quang. Trong d6 v6n vay tt' c6c tO chuc tin dpng ld 70% t6ng mfc dAu tu tru6c thu6

tuong duong 11,90 ty, cdn lpi v5n chu so hiru tuong duong 6,80 ti. Thoi gian thgc

hiQn tu th6ng 412020 dOn th6ng l0l2020,bao g0m:

- COng ttic tffiu tu elry tin "Nfing ciip, cdi tgo xu'6'ng ellclt vql vii vdn phbng Trung
fim A fi Duesco Dd Nfrng".'Muc dAu tu dr,l kiOn lA 15,70 ti.
+ Dp kirln ndm 2020 s6 lugng xe b6n ra ld 720 xe, s6 luot xe vlro xu0ng dfch vr,r ld

6,000 lugt, linh vuc dich vu xe 6 td Mitsubishi con ti6p flrc tdng tru0ng manh m0 trong
, A ,.;

cdc nhm k0 ti0p. V6i co so ha t6ng nhu hiQn tpi (diqn tich nhd xu0ng 1.200 m2, trang

thi6t bi, sO lugng nhdn vi6n) khdng d6p ring dugc miic tdng tru&ng nhu trOn.

+ Do v6y, COng ty cAn dAu tu giai doan 2: Thi c6ng l6p dpt nhd xu&ng bang th6p tiOn

ch6 tang diQn tich su dsng (tu 1 tdng 10n 3 tAng) dU ki6n tu 1.000m2 ftn 3.000 m2, vit
i ,i

mua sdm b6 sung trang thiet bi ... d0 phpc vp hiQu qr,rf, chung.

- COng ttic ethu tu ctrg tin "NAng cdp Trung tfrm 6 fi Daesco Hu| theo nhAn diAn

thwo'ng hiQu mdi".'v6i mi'c dAu tu dg kirln ld 1,8 ti.
MMV dd c6 c6ng van y6u cAu c6c d4i ly thay d6i nhfln diQn thuong hiQu m6i (nhu

nh4n diQn trung t6m 6 tO Daesco Ed Ning dd triOn khai giai do4n 1). ViQc thay d6i tiOu

chuAn khOng chi d6p irng y0u cAu cua h5ng MMV md cdn ting mirc d0 hdi long cia
khach hdng vd tpo th0m doanh thu trong c6ng t6c b6n hdng. Do d6 dU ki5n vi0c cii tpo

nhpn diQn ndy trong nlm 2020Id cAn thi6t

- CAng Uic effiu tr cltg rin " NAng cilp, cdi tgo Ktto Thg Quang": Mirc dAu tu dq

ki6n ld 1,2 ty.

Vdi nhu cAu thu0 kho ngdy cdng tdng ctng vdi yOu cAu vC co so vflt ch6t phai dam

b6o, dirng quy dinh theo yOu cAu c[ra Luflt PCCC vd C6ng an PCCC TP. Da Ning, nim
2020, C0ng ty titip tpc dp kiOn dAu tu tung budc thOm hO th6ng PCCC ty dQng cho kho

cdn lai ti6p theo md kh6ch dang thuO vd sira chfra, thay th5 b6 sung hQ th6ng m6i tdn,
,t

mang xoi tai kho s0 1 do dd xu6ng c6p trAm trong, nhi6u vi tri hu hong npng c6n thay.

3.3. Cdc giii phip thi chinh vh thu h6i c6ng nq':

- Chtr dQng ldrn viOc vdi c6c ngdnhdng, tO chric tin dpng aO Oam b6o ngu6n vdn cho

hopt d6ng kinh doanh, thu x5p dong ti0n hqp ly dO dirn b6o ddng v6n ludn chuyOn linh
hopt vd hiQu qu6.

- DAy manh c6ng t6c b6n hdng t6n kho O6i vOi m6y m6c thi6t bi nhap khAu cdn t6n

l?i tu nhirng ndm tru6'c dO tnu nOl v6n phuc vp SXKD, t6i co c6u ngdnh hdng, mfit
hdng.

-. r- Ti0p trlc ldun vi6c v6i co quan thi hdnh 6n, don vi tu v6n ph6p ly d0 thlrc hiOn thu
nq d6i vdi c6c khoAn ng dd c6 b6n 6n c[ra tda 6n trOn co sd tinh to6n chi phi hop ly.
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- EOi v6{ c6c phrrong 6n kinh doanh rno'i, tharn dinh k! tinh trqng tdi chinh cfia

kh6ch hdrng, d6i tac truoc khi ky k6t hqp d6ng, chu trgng c6c diAu khoin d6m b6o

thanh to6n trong hgp d6ng, tuyQt d6i khOng d0 ph6t sinh no qu6 h4n.

3.4. C6c gi6i phip cdng titc t6 chuc, nh6n sg':

- Hodn thiQn bQ m6y t6 chuc d0 phu hop vdi sg ph6t tri€n cria c6ng ty, ph6t huy t5i
da ngudn luc cfra c6c don vi trgc thuQc.

- TO chri'c quy hoach, ddo t4o vd tg cldo t4o ngr,,6n nhdn luc, nh6t ld rIQi ngfr quin ly
vd k! thuat d0 d6p ung yOu cAu tdi cAu truc bQ m6y qurin Iy trong ndm 2020 cho Kh6i
vdn phong C0ng ty vd cac don vi truc thuQc.

- XAy dqng chinh s6ch tuyOn dpng, thu hut nh6n tdi co trinh dQ, kinh nghiQm vd

n[ng lr-.rc qu6n ly; gan quyOn lgi v6i trdch nhiQm vd hi6u qui c6ng viQc cta ngudi lao

dQng theo chinh sdch trA lucrng, khen thudng hq p ly.

- Duy tri, ph6t huy dodn k6t nQi bQ, xdy dqng vdn hoa doanh nghiQp, coi ddy ld ytiu
it

to quan trong quyOt dinh thang loi nhi0m vp SXKD vd t4o bin sdc riOng cho don vi.

TrCn ddy ld todn b0 nQi dung 86o c6o ktit qui ndm 2019 vitPhuong hudng nhiQm

vU SXI(D nitm2020 vd c6c gi6i ph6p thgc hiQn.

Trong diOu ki6n kinh t6 tuy co nhi0u thufln 1oi nhung v6n cdn nhiOu kh6 khdn, y6u

tO UAt lc.,i tiem An, vt'a ti6p tuc xu' ly tdn dgng hdng tdn kho n0n ddi h6i sq n6 luc phAn

dAu cua todn th6 CBCNV todn Cong ty, s\r llnh clqio s0u s6t, kip thoi cua HEQT C6ng

ty.

Chring t6i mong nhdn duoc sq chia se vlr tham gia gop y cta cO ddng trong todn

C6ng ty, b6 sung vdo cac giiti phdp kinh doanh cira Cdng ty cho ndm2020 mQt c6ch

thi6t thpc vd hiqu qu6 nhdt.

IYoi nhQn:

- Nha tr€n;

- Ltru: VT
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